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(odporucany rozsah: maximalne 2 strany, cca 1000-1200 slov)

Poslanim BMC SAV, v. v. i., je vykonavat zakladny, translacny a klinicky vyskum v biomedicine, poskytovat
vzdeldvanie Studentom a odbornu pripravu mladym vyskumnikom, rozvijat spolupracu s vyskumnymi
inStituciami, univerzitami a sikromnym sektorom na Slovensku i v zahranici, $irit poznatky pomocou
publika¢nej, redakénej a popularizaénej ¢innosti a uskutoéfiovat konzultacné a expertné aktivity.

Nasou viziou je stat sa poprednou narodnou a medzinarodne uznavanou biomedicinskou vedeckou
inStitlciou, znamou svojimi objavmi a vystupmi prospesnymi pre spolo¢nost.

Nase hodnoty su kvalita, integrita a reputdcia vyskumu; kultdra excelentnosti, férovosti a entuziazmu,
otvorenost pre spolupracu, inovativnost a transfer poznatkov; rovnost prilezitosti na osobnostny rozvoj;
dobré pracovné podmienky, respekt k Zivotnému prostrediu; angazovanost vo verejnom diskurze k
odbornym témam ako aj k otdzkam vednej politiky a jej realizacnej praxe.

BMC SAV, v. v. i., je vedecky zamerané na objasfiovanie pricin, faktorov a mechanizmov ludskych
ochoreni. Predmetom ndsho vyskumu su principy replikdcie, patogenézy, ekoldgie a epidemioldgie
virusov a rickettsii; genetika a patofyzioldgia metabolickych, kardiovaskularnych, endokrinnych ochoreni
a poruch nervového systému suvisiacich so stresom, vplyv obezity a Zivotného Stylu na kvalitu Zivota;
mechanizmy vzniku, progresie, lieCby a imunoldgie rakoviny; ndsledky akutnych poraneni centrdlneho
nervového systému a mechanizmy jeho plasticity a regenerdcie. Ziskané poznatky translatujeme do
novych preventivnych, diagnostickych a terapeutickych pristupov v spoluprdaci s klinickymi partnermi.
Stratégia BMC SAV, v. v. i., do konca roka 2029 a dalSej buducnosti vychadza zo Strategického planu
2017 — 2026, s aktualizaciami zohladfujucimi sucasné externé podmienky a trendy vo vyskume. Nase
hlavné strategické ciele su: (1) Zvysit kvalitu vyskumu a dosiahnut poprednu poziciu v biomedicinskom
vyskume na Slovensku; (2) Posilnit ndrodnt a medzinarodnd viditelnost a reputaciu; (3) Zlepsit prenos
poznatkov v prospech spoloénosti; (4) Zabezpecit udrzatelnost fungovania a progresivny rozvoj.

Pocas uplynulého obdobia sme uskutocnili viacero krokov na dosiahnutie tychto cielov, vratane
konsolidacie instituciondlnej Struktlry a procesov, zriadenia novych podpornych administrativnych
jednotiek a Specializovanych laboratorii, vytvorenia Medzindrodnej vedeckej rady (ISAB) a realizacie
peer-review hodnotenia vyskumnych timov so strategickymi odporuc¢aniami ¢lenov ISAB, nadviazania
novych spoluprac s klinikami a priemyslom, organizacie medzinarodnych vedeckych konferencii (17 za
ostatnych 5 rokov), zlepSenia vzdelavacich a popularizacnych aktivit, iniciacie aktivit s dosahom na
Zivotné prostredie (Zelené laboratérium) a spoloc¢nost (hlavne v suvislosti s pandémiou COVID-19,
rakovinou, obezitou a podporou zdravého Zivotného stylu).

Realizacia nasich strategickych cielov stoji na troch hlavnych pilieroch: organizaéné vedenie, obsahova
agenda vyskumu a kultura vztahov a pracovného prostredia, ktoré si nevyhnutnymi predpokladmi pre
excelentny vyskum. Vo vsetkych tychto aspektoch sU naSimi absolitnymi prioritami kvalita a
profesionalny pristup.

Organizacné vedenie vyskumu je rozhodujucim faktorom efektivnej vyskumnej praxe, najma v naSom
administrativne ndro¢nom prostredi s fragmentovanymi a nesystémovymi zdrojmi. Nasim ciefom je
konat na zaklade dobre informovanych konsenzudlnych rozhodnuti manaimentu, podporenych
odbornymi stanoviskami administrativnych kapacit, v stlade s potrebami a viziami nasich vedcov a
vedkyn. Neddvno sme ziskali certifikat kvality manaznentu I1SO 9001, ktory budeme pravidelne
monitorovat a aktualizovanat v stlade s nasou politikou kvality. Na zaklade odporucania ¢lenov ISAB
planujeme zjednodusit organiza¢nd hierarchiu a za nosné struktirne komponenty Ustavov BMC ustanovit
vedecké skupiny, v sulade s praxou v $pi¢kovych vedeckych instituciach vo svete.

Nadalej chceme zlepSovat administrativnu a technickd podporu vyskumnikom. Planujeme tiez dokoncit
realizaciu koncepcie servisne orientovanych centralnych laboratérii (core facilities), najma z hladiska
udrzatelnosti a $pecializovaného personalu. Zvy$enu pozornost budeme venovat dusevnému vlastnictvu
(IP) a transferu technoldgii (TT), pomocou formulacie TT stratégie, vzdelavania/skolenia vyskumnikov, a
identifikacie aktiv s komerénym potencidlom (v sucasnosti pripravujeme kataldg nasich unikatnych aktiv,
ktory bude verejne dostupny zaujemcom o spolupracu, kontraktovy vyskum alebo licencovanie).

Vo vyskumnej agende budeme klast déraz na tie vyskumné témy, v ktorych konzistentne preukazujeme
silnd expertizu, kvalitnd publikaént ¢innost, vyznamnd projektovi podporu a medzinarodnu reputéciu.
PovaZujeme vsak za nevyhnutné zachovat aj mensie projekty a vyskumnu diverzitu, ktora podnecuje nové
myslienky. Preto budeme podporovat rozvijajlce sa témy a posilfiovat vyuZivanie inovativnych pristupov,
napr. tzv. -omickych analyz a bioinformatiky. Zaroven sa chceme ¢oraz viac otvarat vstupu spoloéenskych
vied do nasho biomedicinskeho vyskumu, pretoZe verime, Ze takyto interdisciplinarny pristup bude
obojstranne velmi prinosny. Nasim hlavnym principom je sloboda badania uplatfiovand zodpovedne, v
sulade s vyskumnym zameranim BMC SAV, v. v. i., a s potrebami nasej spolo¢nosti.

V stcasnosti dosahujeme uspokojivi Uspesnost v ziskavani projektov APVV, Planu obnovy a odolnosti a
konzorcidlnych projektov EU. Velkd rezervu vSak mame v prestiznych individudlnych zahrani¢nych
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projektoch. So zamerom motivovat nase vedecké talenty, aby transformovali svoje kreativne napady do
navrhov projektov ERC, sme nedavno vytvorili platformu BMC2ERC. Platforma funguje na principe
“learning by doing”, a poskytuje uc¢astnikom navigaciu v procese pripravy projektu, spolo¢né diskusné
forum a odborny mentoring. Ocakdvame, Ze vysledkom bude predloZenie najmenej 6 ERC projektov v
priebehu nasledujucich 2 rokov. Okrem individualnych projektov planujeme vyuf?it prileZitosti na ziskanie
vacsich prierezovych projektov BMC SAV, v. v. i., v spolupraci s externymi partnermi. Budeme pritom
preferovat pyramidovu Struktiru projektov, ktorych témy budud vzdjomne komplementéarne a umoznia,
aby sa vyskum danej problematiky realizoval komplexne, konzistentne a do hibky, pretoZe jedine tak
mébzeme v globalnom poznani zanechat rozpoznatelnu stopu.

Budeme tieZ podporovat translacné a klinické vyskumné aktivity, ako aj aplikovany vyskum. Nedavne
skusenosti z pandémie COVID-19 ukazali kltcovd dlohu vyskumu v pripravenosti spolo¢nosti reagovat na
zdravotné krizy. V tychto aktivitdch budeme nadalej spolupracovat s Uradom verejného zdravotnictva,
Statnym Ustavom pre kontrolu lie€iv, ako aj s partnermi z klinickej praxe a sikromného sektora.

Od roku 2024 sa BMC SAV, v. v. i., podiela na priprave prvého Komplexného onkologického centra (CCC)
na Slovensku pri Narodnom onkologickom Ustave, ktoré ma byt sucastou eurdpskej siete CCC. Nasim
hlavhym poslanim bude prispievat k aktivitam CCC realizaciou translaéného vyskumu v onkoldgii a
kvalitnymi publikaénymi vystupmi. V sicasnosti sa zu¢astfiujeme na pripravnom procese tzv. “Deep Dive”
koordinovanom $pi¢kovymi odbornikmi z EU, ktory je predpokladom vzniku CCC.

Nasou klt¢ovou strategickou tlohou pre budicnost je neustale zlepsovat internt institucionalnu kultiru
spravodlivosti, otvorenosti, inkluzivnosti a rovnosti prilezitosti. Jej sti¢astou je transparentnost pravidiel,
jasne definované zamery a ocakavania, zodpovednost a konzistentnost v manaZmente a komunikacii.
Tieto aspekty aktivne posiliujeme pomocou stretnuti akademickej obce, semindrov a spolo¢nych
podujati umoZnujucich zdielanie informacii a emdcii, otvorenych diskusii, participativnych pristupov a
uzsej spoluprace. Inpirdciu a know-how ziskavame v ramci eurdpskeho konzorcia Alliance4lLife
zameraného na zvySenie kvality riadenia a realizcie vyskumu, ktorého sme zakladajicim ¢lenom a ktoré
je podporené uz tretim projektom programu Horizon.

Kultdru vyskumu vyznamne ovplyviiuje spdsob jeho hodnotenia. Aktudlne prevladajuci neprimerany tlak
na metriku zniZuje motivaciu vykondvat vysokorizikovy inovativny vyskum. BMC SAV, v. v. i., je
signatarom dohody COARA o reforme hodnotenia vyskumu a nasa stratégia sa riadi principom ,,menej
a lepsie”, ¢im chceme vytvarat viac priestoru pre vysokokvalitné vyskumné vystupy, ako aj pre ocenenie
rozmanitosti prinosov.

......

infraStruktdru. V BMC SAV, v. v. i., posobi niekolko unikatnych vyskumnych zariadeni pod vedenim
klaéovych expertov: Vyskumnd klinika s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, Centrum pre
manazment obezity, Centrum pohybovej aktivity, Diabgene laboratérium na analyzu genetickych pricin
monogénovych porlch, Zverince pre imunodeficientné mysi, Studium infekénych patogénov, a
traumatoldégiu CNS, Laboratéria pre cytoanalytiku, imunohistochémiu, biozobrazovanie, rddiobiolégiu,
proteomiku, metabolomiku etc., unikatne BSL3 laboratdrium pre pracu s vysoko-infekénymi patogénmi
a technologicky vyspelé Biotechnologické a analytické laboratéria. V najblizSom obdobi pldnujeme
obnovit a dobudovat chybajucu infrastruktiru z projektov Planu obnovy a odolnosti a z prostriedkov
Vykonnostnej zmluvy.

Specifické postavenie ma nasa Géast v Eurépskom virusovom archive s globalnym dosahom — EVA
GLOBAL, vybudovanom s podporou troch velkych projektov EU. Archiv biobankuje a vedcom na celom
svete poskytuje vzorky réznych virusov. 14 partnerov vratane BMC SAV, v. v. i., vroku 2024 zaloZilo
medzinarodnu neziskovu organizaciu EVA AISBL, ktora bude v aktivitach virusového archivu pokracovat.

Principidlnou podmienkou rozvoja nasej institlcie je a zostane podpora ludského potencidlu pomocou
pestovania dobrého pracovného prostredia, korektnych vztahov, prajnosti, vytvarania podmienok na
osobnostny rozvoj, zlepSovanie zru¢nosti, zvySovanie kvalifikacie, ocefiovania hodnotnych vysledkov a
roznych inych vedeckych a spoloéenskych aktivit. Aktudlne zriadujeme poziciu ombudsmanky. Budeme
pokracovat v organizovani kurzov kritického myslenia, tréningov liderSipu, pohybovych programov pre
zamestnancov a v dalSich benefitoch, v nomindciach na interné (TALENT BMC) aj externé ocenenia etc.

Zvlastnu pozornost budeme venovat mladym vedkyniam a vedcom, ktori p6sobia na Slovensku. Sme
zdstancami rovnovahy medzi stabilizaciou domacich talentov a internacionalizaciou. Zaroven vsak
budeme motivovat mladld generdciu, aby nové poznatky, zruénosti a skusenosti ziskavala
prostrednictvom pobytov v kvalitnych zahrani¢nych laboratériach a prindsala ich naspat domov.
PovaZujeme tiez za strategicky doélezité, aby talentovani a aktivni mladi ludia mohli realizovat svoje
vedecké ambicie prostrednictvom vlastnych projektov avlastnych vyskumnych skupin. Pomocou
doktorandskej Skoly chceme skvalitnit pripravu budtcich vedcov a zlepsit ich teoretické aj praktické
schopnosti.

Tieto strategické zdmery budeme dalej konkretizovat a navrhneme klti¢ové indikdtory ich naplfiania.



